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Generationswechsel in der GESchnorr-Massivhaus GmbH
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Die Unternehmensnachfolge ist eine der groRten Herausforde-
rungen fiir viele Unternehmen im Mittelstand. Laut Studie stehen
in den né&chsten Jahrenin vielen mittelstdndischen Unternehmen
in Berlin und Brandenburg Generationswechsel an. Das Problem:
Viele Firmeninhaber verdrangen das Thema, weil sie nicht aufhéren
wollen oder kénnen.

Zu diesen Firmeninhabern gehért Gerd Effenberger nicht. ,Mit
mehr als 40 Jahrenals Unternehmer und Chefist die Zeit gekom-
men das Geleistete zu genielen und die neue Generation machen
zu lassen®, sagt der 69-jahrige Seniorchef der GESchnorr-Massiv-
haus GmbH.

Herr Effenberger, welcher die Firma GESchnorr-Massivhaus GmbH
im Jahr2000 gegriindet hat und zu einem soliden und regional
fihrenden Hausbauunternehmen entwickelte, hat im Alter von
60 Jahrenerkannt, wie wichtig es ist, die Nachfolge rechtzeitig zu
regeln. Daraufhin folgten viele schlaflose Nachte wie die Nachfolge

organisiert werden kann und vor allem WER(ir die Nachfolge

in Fragekommt. Bei solch wegweisenden Entscheidungen stand
ihm natiirlich immer seine Ehefrau Birgit beratend zur Seite.Nach
reiflicher Uberlegung kam dann die Idee, Martin Fischer,der bereits
mehrere Jahreals Bauleiter im Unternehmen erfolgreich tatig war,
diese Chancezu bieten. Herr Effenberger entwickelte einen firme-
ninternen Stufenplan, der alle notwendigen Aktivitaten und klar
abgesteckte Zeitraume fiir die schrittweise Ubergabe enthielt.

Nach einem ersten Gesprach zwischen Herrn Effenberger und
Herrn Fischerwaren beide Seiten davon (iberzeugt, dass sie gemein-
sam auf der Grundlage des Stufenplanes den Wegdes Generati-
onswechsels gehen mochten. Bereits dieses erste Gesprach wurde
damals per Handschlag besiegelt.

Der Handschlag war und ist fiir Herrn Effenbergerimmer mehr
wert gewesen als jeder Vertrag. Man kann zwischen zwei Partnern
unendlich viele Seiten Papier fiir einen Vertragverwenden. Wenn

- Containerdienst

- Selbstlader

- Abrissarbeiten

- Sickerschachte/Sammelgruben
- Schrottentsorgung

- Grundstiicksberdumung

- Baustoffhandel

- Erd- und Schachtarbeiten

HMH Entsorgung GmbH

TriftstraBe 28 - 15827 Blankenfelde
Tel. 0 33 79/37 09 12 - Fax 0 33 79/37 96 24 - E-Mail: hmh@hmhgmbh.de

lﬁ * Neu-, Um- und Ausbau
+ Fliesen- u. Estricharbeiten
- Schimmelbekampfung
- Trockenbau fiir
; ueﬁ 4|
Inh. Rainer Elsner . w/" b}f ukunf

Radeliander StraBe 47a 15837 Baruth/Mark
Tel.: 033704 / 67174 Fax:033704 / 67184
E-Mail: info@elsnerbau-baruth.de Funk 0177/ 6 33 44 07
www.elsnerbau-baruth.de

Fliesenlegerfachbetrieh
Degwert .

Beratung, Verlegung und Verkauf ¢
von Fliesen, Platten und Naturstein § 2

Nachst Neuendorfer n DorfstralRe 27 i ( § ?
15806 Zossenn OT Nachst Neuendorf (¢ * {_
E-Mail: fliesenfachbetrieb.degwert@t- onllne de{ ) 3%
Telefon: 0162/2118201 (RS

WC—Serwce
Plenniyg

Tel. 033704-61373
FriedensstraBe 13 Fax 033704-67 0190
15837 Baruth/Mark Mobil: 0160- 344 75 30

eine der beiden Seitendiesen jedoch nicht erflillt, ist dass alles
reine Papierverschwendung.

Eine Grundvoraussetzung bei der Umsetzung des Stufenplanes
war von Anfang an die Einbeziehungaller Mitarbeiter des Unterneh-
mens.

Heute, nach 8 Jahrensind nun alle Schritte des Stufenplanes voll-
zogen und der Fiihrungswechsel hat erfolgreich stattgefunden. Im
Ubrigen wére es fiir Herrn Gerd Effenberger nie in Fragegekommen,
die Firmaeinfach an ,jemanden Fremden®zu verkaufen. Erhat sich
anfangs gewtinscht sein Lebenswerk innerhalb der Familie abzuge-
ben. Daes diese Gelegenheit nicht gab und die Firma GESchnorr
Massivhaus GmbH auch wie eine Art Familie zusammensteht und
arbeitet, ist er Gber die jetzige Situation sehr zufrieden. Auch Herr
Fischerist sehr gliicklich (iber das gemeinsam Geschaffte. Er sagt:
,lch wusste immer, dass ich von Gerd ein ,Lebenswerk” (ibernehme
und so habe ich mich respektvoll darauf eingelassen.Ich wusste
natirlich, wie schwer es fir ihn sein wird loszulassenund das Ruder
abzugeben.*

Der 41-jahrige Martin Fischerist nach dem Studium zum Bau-
ingenieur und einer ersten externen beruflichen Station 2011ins
Unternehmen eingestiegen — zunéchst als Bauleiter. Uber die Ernen-
nung zum Oberbauleiter 2015,Prokuristen 2018und Geschéftsfihrer
2021wurde nun am 01.Februar 2023 dieser Weg mit der Ubergabe
des Unternehmens GESchnorr-Massivhaus GmbH an Herrn Martin
Fischerals Inhaber abgeschlossen.

Wichtig war Herrn Effenberger und Herrn Fischer,dass der Uber-
gang flieBend und ohne viele Nebengeradusche vor sich geht. Das ist
hervorragend gelungen, denn das Verhéltnis zwischen dem ,alten*
und dem neuen Inhaber des Unternehmens ist nach wie vor gepragt
durch groles Vertrauen.

Herr Effenberger sagt heute: ,Ich habe versprochen, dass ich
keine Kommentare zuallen Entscheidungen des neuen Chefs
abgebe“. Herr Fischerweily natlrlich um den Erfahrungsschatzdes
Firmen-Vaters,der bei schwierigen Entscheidungen ein wichtiger
Ratgeberist und bleiben wird.

Auf der anderen Seite mchte Herr Fischerdem Gerd,wie er ihn
nennt, nun jene Freiheiten erméglichen, die er als Geschaftsinhaber
viel zu selten hatte. ,Er kann sich zeitlich nun entscheiden, wie er
die neu gewonnene Freizeitgestalten mochte. Auf jeden Fallwill er
nun endlich so viel Zeit wie mdglich mit seiner Familie verbringen,
kam diese doch oftmals durch das Betriebsgeschehen zu kurz. Ich
glaube der erste langere Urlaub mit seiner FrauBirgit ist schon
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mit Vertrauen bauen

Eingelungener Generationswect
den Staffelstab an Herrn Fischer.

geplant. Auch seiner Leidenschaft fiir Fahrzeuge,ob Motorrad oder
LanzBulldog-Oldtimer, kann er sich jetzt mehr zuwenden. Doch ob
er sein geliebtes Unternehmen wirklich ganzaus den Augen verliert,
bleibt zu bezweifeln®.

FiirHerrn FischerheiBt esjetzt das Unternehmen mit der nétigen
Frische zu versehen und in diesen doch herausfordernden Zeiten
in der Baubranche die richtigen Wegefiir eine weitere erfolgreiche
Zukunft zu finden. In jedem Fallsteht die personliche Beratung,die
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Bauherren, die hohe
Kundenzufriedenheit und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
allen Partnern bei der taglichen Arbeit an erster Stelle!

Jederinteressierte Bauherr kann sich nach wie vor vertrauensvoll
an uns wenden und ist im Hause der GESchnorr-Massivhaus GmbH
herzlich WILLKOMMEN.

www.ge-schnorr-massivhaus.de

~ VERMESSUNGSBURO
David Bornemann - ObVI

POSTSTRASSE 17A
14943 LUCKENWALDE
TEL. 03371 644 00 - FAX 03371 644 020

BERATUNG RUND UM'S GRUNDSTUCK - AMTLICHER LAGEPLAN
GRENZVERMESSUNG - GRUNDSTUCKSTEILUNG - GRENZGUTACHTEN

GPS-MESSUNG - HOHENMESSUNG - LUFTBILDPLANE

Info & Termine:
einfach QR-Code oder
www.money-consult.de

MONEY CONSULT Steffen Liske

‘,!\ magdeburger
“-) "

3 tiiren & fenster welt
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fon +49 33704 960-200 -www.binderholz.com
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Erdarbrten - Bodenplatten - Rohbau

MBI Bau GmbH Telefon: 033631/ 44 89 79
Fiirstenwalder Chaussee27 k Handy: 0173/ 743 90 59
15526 Bad Saarow E-Mail: info@mbi-bau.de

1583 1Blankenfelde-Mahlow
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Tel. 03379201450
Mail:info@ge-schnorr-massivhaus.de
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14550 GroB Kreutz www.daniel-luedtke.de
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Fax (033207) 313029
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die Gebaudehille aus Blahton-Plansteinen
LIAPLANNord GmbH

Ziegelei 6 - 14798 Havelsee OTBriest
Tel.: +49 338140480 - E-Mail: info@liaplan.de - www.liaplan.de

fir alle die bauen
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14913 Jiterbog, Neuheimer Weg4
Tel.03372 422441

www.rothkegel-baufachhandel.de




